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Oggetto Direttiva di secondo livello per l’azione amministrativa e la gestione dell’anno 2021 – Monito-
raggio primo e secondo quadrimestre 2021. 
 

 
Con riferimento agli obiettivi operativi assegnati con lettera Circolare DG-ABAP n. 33 del 12/08/2021 

e a quanto richiesto dalla Direzione Generale Archeologia Belle Arti e Paesaggio con note prott. 27713 del  
13/08/2021, 28503 del 24/08/2021 e 28699 del 26/08/2021 si relaziona quanto segue a corredo delle schede 
di rilevazione degli indicatori per le Sabap con Uffici Esportazione, comprensive dell’obiettivo operativo sui 
lavori pubblici per gli anni 2020 e 2021, e della griglia degli adempimenti relativi agli obblighi di pubblicazione 
previsti dal nuovo PTPTC 2021-2023, che contengono i dati numerici dei provvedimenti emessi nel corso del 
del primo e del secondo quadrimestre del 2021 dalla SABAP-FI.  
 
Obiettivo operativo - Azione della Direzione generale degli Uffici dipendenti e degli Istituti dotati di 
autonomia speciale volta alla salvaguardia tutela conservazione dei beni archeologici architettonici 
storici artistici e demoetnoantropologici e immateriali 
 
TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI DI SETTORE – Atti connessi alla protezione vigilan-
za restauro e conservazione dei beni di settore – Peso complessivo 23 

 
Le attività di tutela sui beni archeologici, architettonici, storico-artistici e demoetnoantropologici sono prose-
guite con regolarità nel corso del I e del II quadrimestre in esame e si è cercato di assicurare il rispetto dei 
tempi procedimentali, sebbene, a causa del prosieguo dell’emergenza sanitaria da diffusione di COVID_19, 
siano continuate le modalità di lavoro in smart working e altre limitazioni connesse alla situazione pandemica.  
I rapporti percentuali tra il numero delle autorizzazioni rilasciate/pareri conclusi e quello dei corrispondenti 
procedimenti avviati sui beni di settore (archeologici, storico-artistici, architettonici, immateriali e paesaggistici) 
sono sintetizzati nelle schede degli obiettivi operativi assegnati, qui allegate, dalla quali si può dedurre l’elevato 
volume dell’attività di tutela condotta dagli uffici di questa Soprintendenza. 
Di seguito si elencano i procedimenti programmati e attuati, oggetto di periodico monitoraggio, con il relativo 
richiamo agli articoli del Codice dei Beni Culturali e del Paesaggio e al settore di tutela (archeologico, storico-
artistico/demoetnoantropologico e architettonico) di competenza di questo Istituto. 
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TUTELA BENI CULTURALI IMMOBILI ai sensi del Dlgs 42/2004 

Riferimento normativo Procedimento Settore di tutela Tipologia di 
provvedimento 

art. 12  verifica dell’interesse 
culturale  

archeologico, storico-
artistico/demoetnoantro
pologico e architettonico 

istruttoria e parere en-
doprocedimentale 

art. 13 dichiarazione di interesse 
culturale  

archeologico, storico-
artistico/demoetonoantr
opologico e 
architettonico 

istruttoria e parere en-
doprocedimentale 

art. 21 c. 4 autorizzazione lavori di 
qualunque genere sui BB 
CC  

archeologico, storico-
artistico/demoetnoantro
pologico e architettonico 

nulla osta o diniego 

artt. 45-47   tutela indiretta  archeologico, storico-
artistico/demoetnoantro
pologico e architettonico 

istruttoria e parere en-
doprocedimentale 

art. 27 interventi di urgenza  archeologico, storico-
artistico/demoetnoantro
pologico e architettonico 

 parere 

artt. 32-33   interventi conservativi 
imposti  

archeologico, storico-
artistico/demoetnoantro
pologico e architettonico 

 parere 

art. 49 cartelli pubblicitari sui 
BBCC  

archeologico e 
architettonico 

parere 

art. 153 cartelli pubblicitari sui 
BBCC  

paesaggistico parere 

art. 55 alienazione archeologico, storico-
artistico/demoetnoantro
pologico e architettonico 

istruttoria e parere en-
doprocedimentale 

art. 57 concessioni  archeologico e 
architettonico 

istruttoria e parere en-
doprocedimentale 

art. 59  passaggi proprietà  archeologico, storico-
artistico/demoetnoantro
pologico e architettonico 

 

artt. 60, 61, 62 esercizio diritto di 
prelazione  

archeologico, storico-
artistico/demoetnoantro
pologico e architettonico 

istruttoria e parere en-
doprocedimentale 

art. 89 concessione di ricerca e 
scavo  

archeologico istruttoria e parere en-

doprocedimentale 

art. 106 c. 2 autorizzazione a 
concessioni  

archeologico, storico-
artistico/demoetnoantro
pologico e architettonico 

nulla osta o diniego 

art. 106 c. 2 bis  occupazione suolo 
pubblico  

archeologico, storico-
artistico/demoetnoantro
pologico e architettonico 

nulla osta o diniego 

artt. 107, 108 uso strumentale e cano-
ne di concessione dei BB 
CC 

archeologico, storico-
artistico/demoetnoantro
pologico e architettonico 

istruttoria, nulla osta o 
diniego 
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art. 160 sanatorie/sanzioni 
amministrativa  

archeologico, storico-
artistico/demoetnoantro
pologico e architettonico 

istruttoria e parere en-
doprocedimentale 

TUTELA BENI CULTURALI IMMOBILI ai sensi del Dlgs 42/2004 

art. 12 verifica dell’ interesse 
culturale  

archeologico e storico-
artistico/demoetnoantro
pologico 

istruttoria e parere en-
doprocedimentale 

art. 13 dichiarazione di interesse 
culturale  

archeologico e storico-
artistico/demoetnoantro
pologico 

istruttoria e parere en-
doprocedimentale 

art. 21 c. 2  autorizzazione 
spostamento beni 
culturali  

archeologico e storico-
artistico/demoetnoantro
pologico 

autorizzazione  

art. 21 c. 4  autorizzazione opere e 
lavori di qualunque 
genere  

archeologico e storico-
artistico/demoetnoantro
pologico 

nulla osta o diniego 

art. 48 autorizzazione prestiti 
mostre  

archeologico e storico-
artistico/demoetnoantro
pologico 

istruttoria e parere 

artt. 60, 61, 62 esercizio diritto di 
prelazione  

archeologico e storico-
artistico/demoetnoantro
pologico 

istruttoria e parere en-
doprocedimentale 

UFFICIO ESPORTAZIONE 

art. 68 attestato di libera 
circolazione SUE  

archeologico e storico-
artistico/demoetnoantro
pologico 

autorizzazione o diniego 

art. 71 attestato di circolazione 
temporanea  

archeologico e storico-
artistico/demoetnoantro
pologico 

autorizzazione o diniego 

artt. 66, 67 licenza di esportazione 
comunitaria temporanea  

archeologico e storico-
artistico/demoetnoantro
pologico 

autorizzazione o diniego 

art. 65 licenza di esportazione 
comunitaria definitiva 

archeologico e storico-
artistico/demoetnoantro
pologico 

autorizzazione o diniego 

art. 72 certificato di avvenuta 
importazione  

archeologico e storico-
artistico/demoetnoantro
pologico 

attestazione 

artt. 65, 72 certificato di 
importazione 
temporanea per mostra 
artt. 65, 72 -  

archeologico e storico-
artistico/demoetnoantro
pologico archeologico e 
storico-
artistico/demoetnoantro
pologico 

attestazione 

art. 72 certificato di avvenuta 
spedizione  

archeologico e storico-
artistico/demoetnoantro
pologico 

attestazione 

art. 66 certificato di spedizione 
temporanea per mostra  

archeologico e storico-
artistico/demoetnoantro

attestazione 
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pologico 

art. 68 autocertificazione d’arte 
contemporanea -  

archeologico e storico-
artistico/demoetnoantro
pologico 

attestazione 

 
 
Indicatore 1) Tutela dei beni archeologici di settore – peso indicatori 6 
 
Sono 64 le autorizzazioni emesse ai sensi dell’art. 21 del Codice relativamente ai beni archeologici nel periodo 
in esame (31 nel I quadrimestre e 33 nel II quadrimestre).  
Il rapporto tra provvedimenti adottati e istanze pervenute è pari al 100% con pieno rispetto nei termini di leg-
ge dei tempi procedimentali. 
 

 
Indicatore 2) Verifica preventiva di interesse archeologico – peso indicatori 5 
 
Nonostante il fermo osservato nei cantieri di scavo durante i mesi di emergenza sanitaria, nei quadrimestri pre-
si in esame, sono complessivamente 645 (338 nel I quadrimestre e 307 del II quadrimestre) i provvedimenti 
emessi relativi agli interventi di archeologia preventiva, urbani e di urgenza ai sensi degli art. 28 c. 4 del Codice 
e art. 25 del D. lgs 50/2016 condotti anche in collaborazione con altri Istituti MIC della Toscana, enti pubblici 
territoriali e privati, per i quali è stata assicurata l’alta sorveglianza.  
Il rapporto tra provvedimenti adottati e istanze pervenute è pari al 99%. 
 
Di particolare rilievo e degni di menzione per la complessità delle istruttorie sono gli interventi di verifica pre-
ventiva dell’interesse archeologico di seguito elencati: 

 • Firenze, intervento di realizzazione della nuova condotta cittadina diam. 1200 Publiacqua nell’area di via La-
vagnini-VACS: indagini finalizzate alla verifica preventiva dell’interesse archeologico. 

• Capraia e Limite, Montelupo & Empoli (FI), realizzazione collegamento SS 67 Tosco-Romagnola, ANAS – 
Nulla osta a seguito risultati negativi saggi 
• Empoli (FI), S. Cristina, intervento Impianto gas – prescrizione saggi preventivi e redazione progetto esecu-
tivo;  

• Empoli-Castelfiorentino (FI) - archeologia preventiva per il raddoppio ferroviario Empoli Granaiolo - pre-
scrizione scavi archeologici ed ulteriori saggi; 

• Fucecchio (FI), realizzazione di due centrali termiche a biomassa per rispettive scuole primarie - prescrizione 
assistenza in corso d’opera;  

• Fucecchio e Cerreto Guidi (FI), realizzazione del collettore fognario Pieve a Nievole - Santa Croce sull’Arno 
(Ramo Valdinievole Nord-Est) - 1° lotto: tratto Santa Croce sull’Arno - depuratore di Stabbia - accettazione 
curriculum archeologo per assistenza in corso d’opera; 

• Fucecchio (FI), realizzazione di un by-pass ai fini della mitigazione idraulica sul Rio Macone – autorizzazione 
archeologica a seguito di saggi negativi;  

 • Lastra a Signa (FI), nuovo ponte sul fiume Arno e relativi collegamenti viari tra lo svincolo della SGC FI-PI-
LI di Lastra a Signa e la località indicatore a Signa – prescrizione saggi preventivi; 

 • Lastra a Signa (FI), nuova rotatoria SS 67, Italferr – prescrizione di assistenza archeologica in corso d’opera;  

• Lastra a Signa (FI), adeguamento della viabilità esistente 2° Lotto - prescrizione di assistenza archeologica in 
corso d’opera;  
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•Montelupo ed Empoli (FI), via del Gelsomino in loc. Sammontana, recupero scarico fognario Acque – 
Prescrizione assistenza archeologica. 
 
• Scandicci (FI), area di trasformazione TR04c - progetto di fattibilità tecnico economica delle opere di urba-
nizzazione – prescrizione saggi preventivi; 

 • Scandicci (FI), Openfiber - prescrizioni di assistenza archeologica e contestuale approvazione curriculum 
archeologo professionista;  

• Signa e Campi Bisenzio (FI), sistemazione rete fognaria in via Pistoiese – conferma assistenza in corso 
d’opera;  

• Pistoia (PT), piazza San Bartolomeo, Corso Gramsci, via Fedi, via Abbi Pazienza - lavori di scavo con verifica 
preventiva dell’interesse archeologico nel centro storico per messa in opera di cassonetti interrati ALIA, che 
hanno comportato rinvenimenti rilevanti, ampliamenti e approfondimenti (via XXVII Aprile, - strutture post 
antiche che insistono sull’allineamento dell’antico percorso viario urbano est-ovest; – area acciottolata pluri-
stratificata di età tardoantica-altomedioevale probabilmente relativa allo xenodochio di San Bartolomeo imme-
diatamente esterno alla cinta urbana);  

• Pistoia (PT), San Jacopo in Castellare - indagini archeologiche e georadar nell’area del complesso monumen-
tale, nell’ambito del progetto di recupero e valorizzazione patrocinato dal Comune di Pistoia e dalla Fondazio-
ne CaRiPT;  

• Linea ferroviaria Pistoia-Lucca in località Stazione Masotti (Serravalle Pistoiese) e località Spazzavento (Pi-
stoia) - saggi di approfondimento per verifica preventiva dell’interesse archeologico nel cantiere RFI;  

• Pistoia, piazza del Duomo - lavori di scavo con verifica preventiva dell’interesse archeologico per rifacimento 
lastricato stradale; 

• Chiesina Uzzanese e Ponte Buggianese (PT) - nuovo collettore fognario Pieve a Nievole - potenzia-
mento linea ferroviaria 

 Ponte Buggianese e Pieve a Nievole (PT) - nuovo collettore fognario 

 Ponte Buggianese, Larciano (PT) e Fucecchio (FI) - bonifica del Padule 

 San Marcello Piteglio (PT)  - riqualificazione sottoservizi centro storico 

 Scandicci (FI), via di Giogoli, Estensione Rete Gas CENTRIA – prescrizione assistenza archeologica 
  

• Larciano (PT), loc. Cecina, richiesta di attivazione sorveglianza archeologica in corso d’opera per potenzia-
mento e risanamento rete idrica;  

• Montecatini Terme (PT), scuola Don Facibeni, esecuzione saggi e conclusione procedimento della verifica 
preventiva dell’interesse archeologico; 

•Pieve a Nievole - potenziamento linea ferroviaria 
• Pescia (PT), loc. Collodi, richiesta saggi in corso d’opera nel Paese dei Balocchi; 

 • Pescia (PT), loc. Medicina, prescrizione sorveglianza in corso d’opera per realizzazione di nuovo pozzo Me-
dicina; 

• Ponte Buggianese e Pieve a Nievole (PT) - nuovo collettore fognario 
• Ponte Buggianese, Larciano (PT)  e Fucecchio (FI) - bonifica del Padule 
• San Marcello Piteglio (PT)  - riqualificazione sottoservizi centro storico 
• Scandicci (FI), via di Giogoli, Estensione Rete Gas CENTRIA – prescrizione assistenza archeologica 
• Prato, progetto preliminare “Sistemazione rete fognaria Impianto Nosa - Prato”. Committente: Publiacqua 
S.P.A;  
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• Carmignano (PO) e Quarrata (PT), sistemazione rete fognaria Seano – Carmignano - committente: Publiac-
qua S.P.A; 

 • Carmignano (PO), sistema di smaltimento reflui del capoluogo -committente: Publiacqua S.P.A;  

• Autostrada A11 FIRENZE - PISA NORD, ampliamento alla terza corsia del tratto Firenze-Pistoia - Variante 
all’Accordo ex art. 25, c. 14 del Codice Contratti; 

 • Prato - procedimento finalizzato al rilascio del provvedimento autorizzativo unico regionale relativamente al 
progetto “Cassa di espansione in sx idraulica del T. Ombrone P.se in località Ponte alla Caserana - Codice 
DODS2016PT0068 (Podere Betti); 

 • Prato, loc. San Paolo - nuovo distretto socio-sanitario - approvazione relazione definitiva verifica preventiva 
dell'interesse archeologico; 

 • Prato, approvazione relazione definitiva archeologia preventiva per il progetto “Interventi di inserimento 
ambientale e piantagioni – nulla osta; 

• Prato, viale della Repubblica - Conferenza di Servizi semplificata ed in modalità asincrona per acquisizione 
pareri per approvazione progetto definitivo per la realizzazione di nuova scuola secondaria di I grado primaria 
e palestra scuola Pier Cironi (prot. n. 76594 / ns. prot. 9671 del 16/04/2021) - Attivazione procedura di verifi-
ca preventiva dell’interesse archeologico ai sensi dell’art. 25 del D. Lgs. 50/2016 [prot. 10820-P] 

• Prato, via Paronese - Convocazione conferenza dei servizi per approvazione progetto definitivo 
"Realizzazione di un centro di raccolta rifiuti differenziati" forma semplificata modalità asincrona (prot. n. 
0086990 / prot. SABAP-Fi n. 10999 del 30/04/2021) - Attivazione procedura di verifica preventiva 
dell’interesse archeologico ai sensi dell’art. 25 del D. Lgs. 50/2016 [prot. 13343-P]. 
• Carmignano (PO), loc. Comeana, Via Boccaccio 1 (proprietà Umberto Matulli). Realizzazione di porticato - 
Nulla osta archeologia con prescrizioni ai sensi dell’art. 28 D.lgs. 42/2004 [prot. 10158-P] 
•  Vernio (PO), locc. varie. Scavi e opere civili finalizzate allo sviluppo della rete in fibra ottica nell’ambito della 
Concessione di progettazione, costruzione, manutenzione e gestione di una infrastruttura passiva a Banda Ul-
tralarga di proprietà pubblica nelle aree bianche del territorio della Regione Toscana (ns. prot. SABAP n. 13615 
del 27/05/2021) - Nulla osta ai sensi dell’art. 28 D.lgs. 42/2004 con prescrizioni [prot. 14705-P]. 

 
Indicatore 3) Tutela dei beni architettonici, storici artistici, demoetnoantropologici e immateriali – 
peso indicatori 6 
 
Il numero complessivo dei provvedimenti emessi/istruttorie completate è pari a 1174 (506 nel I quadrimestre e 
668 nel II quadrimestre) rispetto a 1429 istanze pervenute nel periodo in esame (637 nel I quadrimestre e 792 
nel II quadrimestre). Sebbene il trend del primo quadrimestre rilevi un lieve ritardo (79%) nella evasione dei 
procedimenti di tutela relativamente ai beni architettonici, storico-artistici, demoetoantropologici e immateriali, 
detto ritardo appare ampiamente recuperato nel II quadrimestre (84%): infatti il rapporto in percentuale tra le 
richieste pervenute e quelle evase nel periodo complessivo è pari all’ 81,5%, registrando il superamento del tar-
get previsto dall’obiettivo operativo.  
 
Per quanto riguarda i beni culturali mobili di interesse storico – artistico, tra i procedimenti di tutela di settore 
sono da menzionare anche le verifiche di interesse ex art. 12 del Codice condotte nell’ambito delle procedure 
di rottamazione delle armi dismesse dalle stazioni CC e dalla Polizia di Stato. 
Sono inoltre da segnalare le attività di alta sorveglianza per i seguenti interventi di restauro eseguiti su beni di 
proprietà statale: 
Firenze Opera del Duomo, Michelangelo, Pietà Bandini, sec. XVI 
Firenze Opera del Duomo, tre sculture facciata, sec. XIX 
Firenze Basilica di San Lorenzo, rilievo in terracotta, Madonna col Bambino, sec. XV con OPD (visite periodi-
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che) 
Firenze Basilica di San Lorenzo, parato liturgico, sec. XVIII 
Firenze Basilica di San Lorenzo, 4 tavole raff. 4 Poeti, sec. XVI 
Firenze Basilica di San Lorenzo, Bentornata, scultura lignea, sec. XIV con OPD (visite periodiche) 
Firenze Palazzo Corsini, facciata, sculture apicali 
Firenze Palazzo Corsini, Filippino Lippi, Figure allegoriche, sec. XV 
Firenze, Cimitero di Porta a Pinti, Tomba E. Barrett Browing, sec. XIX conclusa 
Firenze, S. Gervasio, Santi di Tito, Moltiplicazione dei pani, sec. XVI 
Firenze, SS.Apostoli e Biagio, Jacopo di Cione, Madonna della neve, sec, XIV 
Firenze, S. Marco Vecchio, Scuola fiorentina, 2 dipinti su tela sagomati raff. S.Francesco e Sant’Antonio, sec. 
XVII 
Firenze, Palazzo Arcivescovado, affresco raff. San Jacopo, sec. XVIII 
Firenze, Museo di S. Stefano al ponte, n. 5 oreficerie, sec. XV-XVI 
Firenze, Badia Fiorentina, Desiderio da Settignano, Tomba Giugni, sec. XV 
Firenze, Badia Fiorentina, affreschi chiostro degli aranci, sec. XV (parte prima) conclusi 
Firenze, Badia Fiorentina, Onorio Marinari, Martirio di ssan Mauro, sec XVII 
Firenze, Badia Fiorentina, Onorio Marinari, Santa, sec XVII, concluso 
Firenze, Palazzo Non finito, volt a affrescata, sec. XIX ( più integrazione) concluso 
Firenze, Museo di Antropologia, n. 22 pezzi collezione Galileo Chini, se. XIX-XX conclusi 
Firenze, San Lorenzo, Organo Vantaggini, sec. XVI 
Firenze, San Lorenzo, Scuola fiorentina, tavola raff. Madonna in gloria con SS. Luca e Stefano 
Firenze, Battistero, mosaici , sec. XIII-XIV 
Firenze, Battistero , Donatello, tomba antipapa, sec. XV concluso 
Firenze Santa Trinita, Antoni oda Sangallo, Crocifisso ligneo, sec. XVI 
Firenze, Museo della Scienza, globo sec. XVII 
Firenze Palazzo Corsini, facciata, sculture apicali 
Firenze Palazzo Corsini, Filippino Lippi, Figure allegoriche, sec. XV 
Firenze, Cimitero di Porta a Pinti, Tomba E. Barrett Browing, sec. XIX conclusa 
Firenze, S. Gervasio, Santi di Tito, Moltiplicazione dei pani, sec. XVI 
Firenze, SS. Apostoli e Biagio, Jacopo di Cione, Madonna della neve, sec, XIV 
Firenze, S. Marco Vecchio, Scuola fiorentina, 2 dipinti su tela sagomati raff. S.Francesco e Sant’Antonio, sec. 
XVII 
Firenze, Palazzo Arcivescovado, affresco raff. San Jacopo, sec. XVIII 
Firenze, Museo di S. Stefano al ponte, n. 5 oreficerie, sec. XV-XVI 
Firenze, Badia Fiorentina, Desiderio da Settignano, Tomba Giugni, sec. XV 
Firenze, Badia Fiorentina, affreschi chiostro degli aranci, sec. XV (parte prima) conclusi 
Firenze, Badia Fiorentina, Onorio Marinari, Martirio di ssan Mauro, sec XVII 
Firenze, Badia Fiorentina, Onorio Marinari, Santa, sec XVII, concluso 
Firenze, Palazzo Non finito, volt a affrescata, sec. XIX ( più integrazione) concluso 
Firenze, Museo di Antropologia, n. 22 pezzi collezione Galileo Chini, se. XIX-XX conclusi 
Firenze, San Lorenzo, Organo Vantaggini, sec. XVI 
Firenze, San Lorenzo, Scuola fiorentina, tavola raff. Madonna in gloria con SS. Luca e Stefano 
Firenze, Battistero, mosaici , sec. XIII-XIV 
Firenze, Battistero , Donatello, tomba antipapa, sec. XV concluso 
Firenze Santa Trinita, Antoni oda Sangallo, Crocifisso ligneo, sec. XVI 
Firenze, Museo della Scienza, globo sec. XVII 
Firenze, Palazzo Venturi  affreschi, sec. XVI 
Firenze, Palazzo Strozzi, due porte intarsiate, secc. XV/XIX 
Firenze, Palazzo Strozzi Sacarati, tre tende, secc. XVIII/XIX 
Firenze, Palagio dell’arte della lana, affresco raff. Madonna col Bambini, sec. XIV 
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Firenze Palazzo Corsi Tornabuoni, paramento lapideo , sec. XVII 
Firenze Palazzo Giacomo Strozzi, affreschi, sec. XVIII conclusi 
Firenze, Palazzo Borghese, sculture facciata, sec. XIX conclusi 
Firenze, Villa La Querce, apparato di affreschi completo, secc. XVI/XIX 
Firenze Villa La Pietra NYU, 5 dipinti su tela, sec. XVIII 
Firenze Villa La Pietra NYU, sculture lignee, sec. XVIII 
Firenze Villa La Pietra NYU, puttino ligneo, sec. XVIII 
Firenze Villa La Pietra NYU, 2 sculture lignee, sec. XVIII 
Calenzano, privato, opera vincolata raffigurante La Natività della Vergine, sec. XV  
Sesto Fiorentino, Comune, collezione Fantechi n. 27 gessi, sec. XIX 
Capalle, Campi Bisenzio, SS.- Quirico e Giulitta, G. B. Naldini, San Girolamo, sec. XV 
Capalle, Campi Bisenzio, SS.- Quirico e Giulitta, G. B. Naldini, Sant’Antonio, sec. XV 
Lecore Signa, San Pietro, crocifisso ligneo, sec, XVII 
Sesto Fiorentino, Palazzo Comunale, Stemmi, secc. XV-XVIII conclusi 
Sesto Fiorentino, Giardino di Palazzo  Corsi Salviati, n. 23 sculture (nuovo progetto), secc. XVI-XVIII 
Lecore Signa, Sant’Angelo, crocifisso in cartapesta, sec, XVII 
Calenzano, Santa Lucia a Settimello, Scuola fiorentina, Martirio di San Jacopo, sec. XVIII 
Prato, Sant’Agostino, affresco staccato raffigurante Madonna col Bambino e Santi, sec. XIV concluso 
Prato, San Domenico scultura raffigurante Cristo deposto, sec. XIX 
Prato, Palazzo Mannucci, affreschi di G. Ferretti, sec. XVIII, 
Prato, Ospedale Misericordia e Dolce, affresco staccato raffigurante Madonna col Bambino e Santi , sec. XIV 
Prato, Palazzo Comunale, affreschi sala ingresso, sec. XIX conclusi 
Prato, Palazzo Comunale, Mattia Preti, Sogno di Giacobbe, sec. XVII, presso ODP (visite periodiche) 
Prato, Narnali chiesino di Santa Maria Assunta, dipinti murali Sec. XVIII/XIX sec 
Prato, Galciana, chiesa di Sant’Andrea, affreschi, sec. XIII/XIV 
Prato, Oratorio di San Bartolomeo in via cava, affreschi murali  ciclo sec. XIV/XV  
 
 
 
 
Indicatore 4) ) TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI DI SETTORE – Atti connessi alla cir-
colazione dei beni di settore (Uffici esportazione) – Peso indicatori 6 
La Soprintendenza ha svolto un’intensa attività di vigilanza sulla circolazione dei beni culturali mobili di inte-
resse archeologico e storico-artistico, sia attraverso ispezioni dirette condotte dai propri funzionari tecnici in 
relazione alle istruttorie in corso o a eventuali segnalazioni, denunce e dichiarazioni di possesso e detenzione 
da parte di privati, sia in collaborazione o su richiesta delle forze dell’ordine operanti nel settore come i Cara-
binieri dei Nuclei Tutela del Patrimonio Culturale sezioni territoriali e centrale (Firenze, Venezia, Bologna, Na-
poli e Roma), fornendo consulenze specialistiche nell’ambito di indagini di polizia giudiziaria.  

Inoltre, è stata intrapresa una capillare azione di controllo sulle vendite all'asta di reperti archeologici al fine di 
assicurare ogni specifica garanzia per i manufatti più significativi e interessanti per le diverse classi di materiali 
attestate in ampi archi temporali, nel territorio di competenza della SABAP FI. L’attività di controllo 
dell’Istituto è stata espletata pure mediante consultazione on-line e presso le case d’asta del catalogo di manufat-
ti in vendita. 

E’ doveroso sottolineare, inoltre, l’intesa attività dell’Ufficio Esportazione di Firenze, afferente a questo 
istituto, che nel corso del periodo esaminato ha rilasciato complessivamente 1548 atti (808 nel I quadrimestre, 
740 nel II quadrimestre) svolgendo un notevole volume di lavoro con netto aumento rispetto allo stesso pe-
riodo 2020 (+40%).  
Si deve infatti segnalare che, dopo la sospensione delle attività degli Uffici Esportazione di Pisa e di Siena 
nell’anno 2020, l'Ufficio di Firenze ha continuato a far fronte alla conseguente crescita di istanze rispetto agli 
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anni passati. 
Dopo l’iniziale sospensione delle Commissioni Esportazione in quanto attività in presenza non consentite du-
rante il periodo di lockdown, la Soprintendenza – grazie alla collaborazione delle Gallerie degli Uffizi – ha po-
tuto reperire una struttura apposita, il complesso delle Pagliere, ove poter effettuare le Commissioni in sicurez-
za.  
Questo ha permesso di recuperare gli arretrati accumulati nel 2020, che a oggi risultano esauriti e non si se-
gnalano pratiche inevase tra quelle in corso. 
E’ stato garantito nel 100% dei casi il rispetto dei termini procedimentali. 
Per quanto riguarda eventuali criticità riscontrate, esse riguardano principalmente la corretta applicazione del 
DM 246 del 17/5/2018, con particolare riferimento alla documentazione che l'utenza è tenuta ad allegare alla 
richiesta delle DVAL. Le nuove indicazioni fornite dal superiore Ministero hanno contribuito a sbloccare e  
snellire le procedure di rilascio per questi documenti, ma si registrano anche alcune criticità. Esse consistono 
nella mole delle richieste e nei frequenti, e talvolta lunghissimi ritardi nell'ottenere il parere definitivo dall'Uffi-
cio centrale - soprattutto per le pratiche di rilascio degli Attestati di libera circolazione -, criticità amplificate 
dalla ridotta operatività di alcuni Uffici Esportazione. 
 
 
 
TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI DI SETTORE – Atti connessi alla protezione vigilan-
za restauro e conservazione dei beni di settore – Autorizzazioni, pareri in materia di tutela del pae-
saggio – Peso indicatori 15 
 
Nel periodo in esame risultano emessi 2651 provvedimenti rispetto a 3.054 istanze pervenute con una percen-
tuale di rispetto dei tempi procedimentali pari all’ 85,6% sull’intero periodo. 
Di seguito si elencano gli atti presi in considerazione, oggetto di periodico monitoraggio, con il relativo richia-
mo agli articoli del Codice e alla normativa di settore vigente: 
 
 

TUTELA PAESAGGISTICA 

Riferimento normativo Procedimento Settore di tutela Tipologia di provve-
dimento 

L.47/85 condono tutela beni pae-
saggistici 

paesaggistico  parere 

art. 146 Dlgs 42/2004 richieste pareri con pro-
cedura ordinaria  

paesaggistico  parere 

art. 167 c. 5 del Dlgs 
42/2004 

accertamenti di compati-
bilità paesaggisti-
ca/sanatorie 

paesaggistico parere 

art. 24 del Dlgs 42/2004 conferenza dei servizi paesaggistico e architet-
tonico 

istruttoria e parere 

art. 26 del Dlgs 42/2004 valutazione di impatto 
ambientale (VIA) 

paesaggistico istruttoria e parere 

Dlgs 152/2006 e L. R. T. 
10/2010 e s.m.i. 

valutazione ambientale 
strategica (VAS) 

paesaggistico istruttoria e parere 

 
 
L’esame puntuale dei dati evidenzia l’aumento tra I e II quadrimestre del volume di pratiche e un miglioramen-
to della performance. Nel I quadrimestre, a fronte di 1485 entrate, sono state registrate 1157 uscite (delle quali 
1007 rilasciate entro i termini) con una percentuale pari al 78%, mentre nel II quadrimestre a fronte di 1569 
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entrate sono state registrate 1494 uscite (delle quali 1269 svolte entro i termini), con una percentuale che è sali-
ta al 95% avendo ampiamente superato il target prudenziale previsto dall’obiettivo operativo. 
Per far fronte al notevole aumento di lavoro e ai brevi tempi procedimentali, l’Ufficio ha deciso di avvalersi nei 
casi non rilevanti dell’istituto del silenzio/assenso, annotando per ogni pratica le motivazioni sul sistema GIA-
DA e monitorandolo costantemente.  
I dati analitici risultano i seguenti in merito al ricorso del silenzio-assenso: 
 
 

 I Quadrimestre II Quadrimestre 

DPR 31/17 188 175 

art. 146 del 
Dlgs 

42/2004 
53 50 

 
 
 
Nel periodo in esame sono inoltre proseguiti i Tavoli con la Regione Toscana per le attività di conformazione 
dei Piani Operativi Comunali e dei Piani Strutturali rispetto al PIT-PPR della Toscana. L’Ufficio ha garantito la 
presenza dei suoi Funzionari alle molteplici sedute (prima in presenza, quindi in videoconferenza) svoltesi per 
la conformazione dei piani dei Comuni, ai sensi degli artt. 21-23 della Disciplina del PIT- PPR, di seguito elen-
cati: 

 

1) Comune di Certaldo (FI) – Piano Operativo Comunale (PO) – Conformazione ai sensi dell’art. 21 del 

PIT/PPR.  

2) Comune di Cerreto Guidi (FI) - Conferenza Paesaggistica, ai sensi dell’art.21 della Disciplina del PIT, 

per la verifica di Conformazione al PIT-PPR, del “Piano Operativo”. Video Conferenza del 19.03.2021 

3) Comune di Massa e Cozzile (PT) – Variante al Piano Strutturale (PS) e formazione Piano Operativo 

Comunale (POC)- Conferenza Paesaggistica, ai sensi dell’art.20 e 21 della Disciplina del PIT - Video 

Conferenza del 23.03.2021- Video Conferenza del 18.06.2021 

4) Comune di Abetone Cutigliano (PT) - Conferenza Paesaggistica, ai sensi dell’art.21 della Disciplina del 

PIT, per la verifica di Conformazione al PIT-PPR, del “Piano Operativo” - Video Conferenza del 

06.07.2021 

5) Comune di Lastra a Signa (FI) - Conferenza Paesaggistica, ai sensi dell’art.21 della Disciplina del PIT, 

per la verifica di Conformazione al PIT-PPR, del “Piano Operativo” - Video Conferenza del 

14.05.2021 

6) Comune di Pescia (PT) - Conferenza Paesaggistica, ai sensi dell’art.21 della Disciplina del PIT, per la 

verifica di Conformazione al PIT-PPR, del “Piano Operativo” Video Conferenza 26.01. 

7) Comune di Prato (PO) - Variante semplificata alle NTA del Piano Operativo - Avvio del procedimento 

ai soli fini dell'art. 21 del PIT/PPR; 

8) Comune di Reggello (FI) - Nuovo Piano Operativo - Adozione con D.C.C. n° 56 del 22.07.2020 ai 

sensi dell’art. 19 della L.R. 65/20. 
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9) Comune di San Casciano in Val di Pesa (FI) - Conferenza Paesaggistica, ai sensi dell’art.21 della Disci-

plina del PIT, per la verifica di Conformazione al PIT-PPR, della “Variante Generale al Piano Struttu-

rale e Piano Operativo” - Video Conferenza 28.05 21; 

10) Comune di Sambuca Pistoiese (PT) - Conferenza Paesaggistica, ai sensi dell’art.21 della Disciplina del 

PIT, per la verifica di Conformazione al PIT-PPR, del “Piano Operativo”. Video Conferenza del 

30.04.2021; 

11) Comune di Larciano (PT) - Avvio del procedimento per la formazione del Piano Operativo. 

12) Comune di Calenzano (FI) - Nuovo Piano Operativo Comunale - Adozione ai sensi degli art. 19 della 

L.R. 65/2014 e art. 21 PIT-PPR; 

13) Comune di Campi Bisenzio (FI) - Conferenza Paesaggistica, ai sensi dell’art.21 della Disciplina del PIT, 

per la verifica di Conformazione al PIT-PPR, del “Piano Strutturale” -  Video Conferenza del 

17.06.2021 

14) Comuni di Barberino di Mugello, Borgo San Lorenzo, Dicomano, Firenzuola, Marradi, Palazzuolo sul 

Senio, Scarperia e San Piero, Vicchio (FI) - Conferenza Paesaggistica, ai sensi dell’art. 21 della Discipli-

na del PIT per l’esame della Conformazione del “Piano Strutturale Intercomunale”. Video Conferenza 

del 10.06.2021-  

15) Comune di Signa (FI) - Avvio del Procedimento del Piano Strutturale e del Piano Operativo Comuna-

le; 

16) Comune di Montale (PT) – Adozione di variante al vigente Piano Operativo.   

17) Comune di Pieve a Nievole (PT) - Avvio del procedimento per la formazione del Piano Strutturale; 

18) Comune di Pontassieve (FI) - Comune di Pelago (FI) - Avvio del procedimento del Piano Operativo 

Intercomunale ai sensi dell’art. 17 della L.R.65/2014, dell’art. 21 della disciplina del PIT/PPR, nonché 

dell’art. 23 L.R. 10/2010 per l’avvio della fase preliminare della valutazione ambientale strategica. 

19) Comune di Rignano sull’Arno (FI) – Variante al Piano Strutturale – Adozione  

20) Comune di Greve in Chianti (FI) - Conformazione della variante al Piano Strutturale e al Piano Opera-

tivo per l’implementazione delle mappe di pericolosità ai sensi dell’art. 21 della disciplina del PIT/PPR. 

21) Unione dei Comuni Valdarno e Valdisieve (FI) - Piano Strutturale Intercomunale dei Comuni di Pon-

tassieve, Pelago, Rufina, Londa e San Godenzo - Conferenza di Copianificazione ex art. 25 della L. R. 

65/2014 ns prot. 248451 del 10/06/2021. 

22) Comune di Vernio (PO) - Formazione del Piano Operativo - Contributo tecnico. 

23) Comune di Figline e Incisa Valdarno (FI) - Piano Operativo e contestuale variante al Piano Strutturale 

- Conferenza Paesaggistica ai sensi dell'art. 31 della LR 65/2014 e art. 21 della Disciplina del PIT-PPR 

- Conformazione al Piano Paesaggistico; 

24) Comune di Prato - Procedimento di conformazione al PIT con valenza di Piano Paesaggistico del 

nuovo Piano Strutturale del Comune di Prato; 

25) Comuni di San Miniato (PI) - Fucecchio (FI) - Formazione del Piano Strutturale Intercomunale - Av-

vio del procedimento e documento preliminare VAS ai sensi dell’articolo 17, commi 1 e 2 della L. R. n. 

65/2014 e dell’articolo 23 della l.r. n. 10/2010. 
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26) Tavolo Tecnico di Copianificazione MiBACT per l’attuazione del PIT-PPR - 18/01/2021. 

27) Tavolo Tecnico di Copianificazione MiBACT - Regione Toscana per l’attuazione del PIT-PPR - 

25/01/2021. 

28) Tavolo tecnico di Copianificazione MiBACT - Regione Toscana per l’attuazione del PIT-PPR - 9 mar-

zo 2021. 

 
 
 
3) TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI DI SETTORE – Atti connessi alla protezione, vigi-
lanza, restauro e conservazione dei beni di settore – Attività di ricognizione dei vincoli sui beni stori-
co-artistici e archeologici - Peso complessivo indicatori 10 
 
I provvedimenti di tutela diretta e indiretta sono gestiti da questa Soprintendenza attraverso l’attività dei diversi 
uffici in base al settore e alla tipologia di beni: 1) immobili archeologici, 2) immobili architettonici, 3) mobili 
archeologici e 4) mobili storico-artistici. Gli uffici operano in modo coordinato e all’interno di un unico servi-
zio, ma con strumenti di gestione e di archiviazione elaborati in formato tabellare su file Excel dalla struttura in 
parte diversa, in quanto calibrati per la registrazione dei dati utili a descrivere le diverse caratteristiche di beni 
culturali afferenti alle province di competenza di questa Soprintendenza. 
In risposta all’adempimento previsto dalla Circolare n. 18/2021 della DG ABAP che acquisisce le finalità 
dell’obiettivo operativo in argomento, gli strumenti informatici di censimento e di ricognizione dei dispositivi 
di tutela efficaci e gravanti sui beni di competenza di questo Istituto sono stati ottimizzati uniformando la de-
scrizione dei campi considerati, come desunti dalla tabella allegata alla succitata circolare, in modo da avere una 
base comune di dati coerenti ed omogenei. Per l’implementazione dei campi di detta tabella è stata realizzata 
una scheda anagrafica identificativa del bene, articolata nelle seguenti voci: 

1) Anagrafica  
2) denominazione o dati tecnici del bene/collezione (secondo gli standard catalografici ICCD),  
3) indicazione toponomastica  
4) dati catastali (certi o desunti) e/o dati cronologici,  
5) riferimento di legge per dispositivo di tutela (RD, DM, DDR, DDR)  
6) riferimento con posizioni di archivio vincoli  
7) numeri di protocollo,  
8) documentazione grafica e/o fotografica di corredo,  
9) archivio (cartaceo o digitale, software digitale),  
10) campo note. 

Parallelamente è stata intrapresa una attività di riscontro e di acquisizione digitale della documentazione carta-
cea istruttoria e provvedimentale, tecnico-scientifica e amministrativa, dei vincoli inerenti i beni mobili e im-
mobili archeologici, immobili architettonici e mobili storico-artistici delle province di Firenze, Pistoia e Prato, 
archiviata presso gli uffici vincoli delle ex Soprintendenze di settore. Si è proceduto contestualmente alla estra-
zione con modalità in parte massiva e in parte manuale e per singoli record di tutta la documentazione istrutto-
ria e provvedimentale archiviata in un sistema informativo in uso presso la ex Soprintendenza Archeologia del-
la Toscana, ma ormai in fase di dismissione. Per fronteggiare una base documentaria cartacea molto articolata 
e una elevata richiesta di informazioni da parte dell’utenza esterna, per le collezioni di beni mobili di interesse 
archeologico e storico-artistico è stata implementata una tabella anagrafica di immediata consultazione e di agi-
le aggiornamento, da intendersi quale strumento di lavoro capace di raccogliere sinteticamente i dati principali 
di tutte le collezioni di manufatti ricadenti nei territori di competenza della Sabap Fi 
 Dopo una prima di fase di riordino, censimento e di mappatura di tutto il patrimonio documentale cartaceo e 
digitale inerente i vincoli, nel corso del secondo quadrimestre 2021 è stato approntato e popolato un database 
di consultazione a uso interno dell’istituto per fornire informazioni certe, complete e rapide all’utenza sulla 
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situazione vincolistica nei territori di competenza della Sabap FI nei diversi settori di tutela. 
 
 
4) TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI DI SETTORE – Monitoraggio attività degli Uffici 
esportazione - Peso complessivo indicatori 2 
 
Per quanto riguarda il monitoraggio dell’attività dell’Ufficio Esportazione, con particolare riferimento ai pro-
cedimenti di uscita mediante autocertificazione, la situazione è la seguente: sono state n. 25 le Dichiarazioni 
per l’uscita di oggetti d’arte eseguiti da meno di 70 anni e da più di 50 anni (D50) (12 nel I quadrimestre, 13 nel 
II quadrimestre), n. 242 le Dichiarazioni per l’uscita di oggetti d’arte eseguiti da più di 70 anni di valore infe-
riore a 13.500 euro (DVAL) (77 nel I quadrimestre, 165 nel II quadrimestre), n. 655 le Autocertificazioni 
d’Arte Contemporanea (AAC) (319 nel I quadrimestre, 336 nel II quadrimestre). 
 
Sono stati inoltre monitorati anche gli altri atti di diversa tipologia relativi alla circolazione di beni culturali, i 
cui dati sono così sintetizzabili: 
 

 I quadrimestre II quadrimestre 

Attestati di libera circolazione SUE 337 112 

   Documenti per oggetti che rientrano nella 
Circ. Min. n. 17088 del 03.12.2007 2 0 

Attestato di Circolazione Temporanea 12 22 

Licenza di Esportazione Comunitaria Tem-
poranea 4 17 

Licenza di esportazione Comunitaria Defini-
tiva 5 12 

Certificato di avvenuta importazione 7 30 

Certificato di Importazione Temporanea per 
mostra 0 4 

Certificato di Avvenuta Spedizione 22 18 

Certificato di Spedizione Temporanea per 
mostra 0 7 

Proposte di Acquisto Coattivo 6 3 

Diniego con Proposta di Dichiarazione 5 1 

 
 
Il trend del rilascio degli attestati di atti relativi alla circolazione dei beni culturali nei primi otto mesi del 2021 
registra un sensibile aumento dell’attività dell’Ufficio esportazione. Nonostante il perdurare della situazione 
pandemica, le misure attuate e già descritte hanno consentito di passare dai 1103 atti rilasciati nel 2020 ai 1548 
del 2021, registrando un aumento percentuale del volume di attività pari al +40%. 
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Per minimizzare i rischi di corruzione e adempiere altresì agli obblighi di trasparenza, è stato inoltre assicurato 
un costante avvicendamento dei funzionari Storici dell’Arte e Archeologi (nel complesso 23) nelle commissioni 
tecnico-scientifiche presso l’Ufficio Esportazione ed è stata puntualmente richiesta l’autocertificazione dei 
membri delle commissioni sulla insussistenza di potenziali conflitti di interesse. 
Al fine di evitare pressioni e ingerenze di qualsiasi tipo nell’attività dei membri delle Commissioni, gli Ordini di 
servizio con i nominativi dei membri sono stati resi noti al pubblico solo dopo l’espletamento delle sedute. 
 
 
 
5) AFFARI GENERALI E AMMINISTRATIVI – Atti compresi nel Piano triennale di prevenzione 
della corruzione e trasparenza – Peso indicatori 20 
 
Nei  quadrimestri di riferimento, è proseguito il processo di miglioramento in termini di consultazione, di 
accessibilità, di chiarezza e di facile interazione con l’utenza, del sito web della Soprintendenza (www.sabap-
fi.beniculturali.it), secondo i dettami del  Dlgs 33/2013 e del PTPTC 2021-2023 inerenti gli obblighi di 
pubblicazione. 
 L’aggiornamento delle principali notizie sull’organizzazione del lavoro della SABAP FI è avvenuto mediante: 
- pubblicazione tempestiva degli ordini di servizio (32 per il periodo in esame);  
- revisione dell’organigramma del personale in servizio, dei rispettivi contatti (recapiti telefonici e e caselle di 
posta elettronica istituzionale) e delle competenze territoriali dei funzionari; 
 - revisione e integrazione degli avvisi sugli orari di apertura e di accessibilità al pubblico degli uffici; 
- comunicazione dei Tassi di Assenza/Presenza degli impiegati;  
- adeguamento ai riferimenti normativi vigenti della modulistica inerente l’attività istituzionale di questa 
Amministrazione; da una voce ad hoc sulla homepage è possibile accedere ai link dei formulari specifici, scaricabili 
in formato pdf, relativi ai servizi resi al cittadino; 
- pubblicazione in formato tabellare in forma sintetica e analitica delle delibere e delle determine a contrarre, 
degli impegni di spesa e dei verbali di lavori eseguiti in somma urgenza; 
- allineamento dell’archivio di ricerca ESPI Sabap FI offline con il registro di protocollo informatico GIADA; 
- redazione e adozione del Manuale di Gestione del Sistema Integrato di Gestione dei Flussi Documentali 
(GIADA);  
- compilazione del form Anticorruzione on line secondo la normativa contenuta nel PTCP 2021-2023 su RPV 
per il I semestre 2020; 
- pubblicazione degli Accordi di Programma e dei Protocolli di Intesa, sottoscritti dalla SABAP FI; 
- acquisizione delle dichiarazioni sulla insussistenza del conflitto di interessi dei membri di Commissioni di 
Gara e dei RUP, ai fini della loro pubblicazione; 
- pubblicazione del DS di adozione della short list di operatori economici e redazione del relativo Disciplinare 
d’uso; 
- divulgazione dei dati sintetici relativi ai provvedimenti emessi mensilmente da questa Amministrazione 
(http://www.sbap-fi.beniculturali.it/index.php?it/582/provvedimenti). 
- verifica capillare e diretta delle istruttorie predisposte dai funzionari di quest’Ufficio per i procedimenti a 
maggior rischio di corruzione; 
- le istruttorie inerenti la verifica di interesse culturale sono state condotte dai funzionari responsabili della 
tutela territoriale, ciascuno per l’ambito di propria competenza, e poi verificate e redazione dall’ufficio Vincoli 
e Notifiche per l’espressione di un unico parere per la CO.RE.PA.CU.; 
- per le pratiche di maggiore rilevanza e di particolare complessità per gli interessi coinvolti e nel caso di pareri 
intersettoriali, adozione di decisioni collegiali con il coinvolgimento di tutti i funzionari e con il coordinamento 
del funzionario responsabile di area funzionale (RAF) (ad esempio, Stadio Artemio Franchi e allestimento del 
nuovo Training Center della SC Fiorentina a Bagno a Ripoli); 
- rotazione dei membri delle Commissioni Esportazione, anche utilizzando Funzionari di altri istituti Mibact; 
- trattazione di questioni a carattere generale in appositi tavoli tecnici con i Funzionari della Città di Firenze e i 

http://www.sbap-fi.beniculturali.it/index.php?it/582/provvedimenti
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tecnici dell’Amministrazione Comunale (Tramvia 3.2 – verifica di assoggettabilità a VIA e approvazione pro-
getto definitivo); 
 
Si è altresì provveduto ai seguenti adempimenti di legge in materia di trasparenza e di anticorruzione: 
- applicazione del principio della rotazione degli incarichi territoriali per i Funzionari Architetti (funzionari 
coinvolti 4), Archeologi (5), Storici dell’Arte (5), Restauratori e Conservatori (4). 
 
Infine, per quanto attiene all’attività amministrativa generale, indicatori delle pratiche evase e della mole di 
lavoro affrontata nel periodo in esame sono forniti dai numeri di protocollo emessi, che risultano essere com-
plessivamente 22.073 (entrate 14.428; uscite: 6.282; interni: 1363). I dati complessivi estratti tramite il sistema 
GIADA indicano una netta ripresa dell’attività lavorativa rispetto allo stesso periodo dell’anno 2020 con un 
incremento delle uscite pari al +25% rispetto ai primi due quadrimestri del 2020. 
  
 
6) AFFARI GENERALI E AMMINISTRATIVI – Atti amministrativo contabili in materia di lavori – 
Incremento dei fondi erogati – Peso 5 

 
In merito all’obiettivo sopra indicato, si trasmettono in allegato i files Excel debitamente compilati.  
Si comunica che le schede di rilevazione degli indicatori degli obiettivi assegnati al primo e al secondo 
quadrimestre relativi ai lavori pubblici 2020 (allegato 1) e ai lavori pubblici 2021 (allegato 2) sono state 
compilate inserendo, nelle varie celle delle schede Excel, il valore zero in quanto gli accreditamenti dei fondi 
non sono pervenuti nei rispettivi anni di competenza.  
Si precisa a tal riguardo che i fondi relativi alla programmazione triennale dei lavori pubblici 2020 sono stati 
approvati e comunicati con Circolare DG Bilancio n. 73 - prot. n. 17632 del 04/12/2020 e registrati dalla 
Corte dei Conti in data 26 gennaio 2021 quindi accreditati a favore di questa Soprintendenza solo a partire dal 
mese di aprile 2021, mentre la programmazione triennale relativa ai lavori pubblici 2021, la cui fase di adozione 
è stata comunicata con Circolare DG Bilancio n.41/2021 - prot. n. 8192 del 28/04/2021, è in fase di 
approvazione da parte della Corte dei Conti e, di conseguenza, i fondi non sono stati ancora accreditati. Per 
quest’ultima programmazione, quindi, non è possibile produrre dati ai fini del monitoraggio in oggetto. 
Per quanto concerne il calcolo dell’indicatore associato agli obiettivi assegnati al primo e al secondo 
quadrimestre: 
 
[fondi erogati (pagati ) nel secondo quadr. 2021– fondi erogati (pagati) nel secondo quadr. 2020] / fondi eroga-
ti (pagati)  nel secondo quadr. 2020 
 
non parrebbe possibile applicare la formula (sopraindicata) ai dati riscontrati da questa Amministrazione 
neppure per la programmazione dei lavori pubblici 2020 in quanto, come si evince dai dati contenuti 
nell’allegato 2 (programmazione lavori pubblici 2020) e grazie all’inserimento di alcune colonne aggiuntive che 
riportano i dati relativi all’esercizio in corso, il risultato della suddetta formula sarebbe pari a zero per il primo 
quadrimestre e impossibile da calcolare per il secondo quadrimestre, poiché, in questo secondo caso, 
occorrerebbe divedere la somma di € 34.693,36 per zero, operazione matematicamente non definita.  
A livello generale e con riferimento all’obiettivo operativo sull’incremento della capacità di spesa finalizzato ad 
aumentare l’impiego ottimale dei fondi assegnati e la percentuale delle risorse erogate in relazione alla 
programmazione dei lavori pubblici, si riscontrano criticità e rallentamenti operativi dovuti all’inevitabile 
impatto negativo dell’emergenza sanitaria in corso e, in modo particolare, alla forte carenza di personale sia 
amministrativo che tecnico. Mancano infatti ad oggi 2 Funzionari amministrativi sui 5 previsti in organico, 4 
assistenti amministrativi e ben 15 assistenti tecnici. 
Questa Amministrazione si sta impegnando a sfruttare le risorse disponibili puntando a una migliore 
organizzazione del lavoro e quindi all’efficienza per aumentare la produttività, anche attraverso 
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l’individuazione di best practices come l’impostazione di deadline adeguate e l’indizione di riunioni mirate e 
periodiche volte all’ottimizzazione dei processi ma anche alla condivisione delle informazioni e a un efficiente 
coordinamento tra il personale operativo e amministrativo. Si è proceduto infine, all’assegnazione di 3 nuove 
risorse per supportare il personale tecnico della SABAP FI nello svolgimento degli incarichi relativi ai lavori 
pubblici 2020 e 2021. 
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